A usina da LDC Bioenergia em Rio Brilhante (MS).

GIGANTE DA BIOENERGIA
INAUGURA USINA D€ ACUCAR
€ ETANOL NO MATO GROSSO DO SUL

A historia do grupo Louis Dreyfus teve inicio em 1851, em
Paris, Franca, quando o jovem Léopold Louis-Dreyfus deci-
diu atuar no comércio de graos, comprando de fazendeiros
franceses para vender na Suica. Em dez anos, a empresa
abriu escritérios na Franca, Alemanha e RUssia e, no final
do século XIX, j& havia iniciado as operacoes de trading em
mercados futuros.

A partir dai, estava formado um grande conglomerado de
empresas, e a Louis Dreyfus tornou-se uma companhia multi-
nacional de graos com escritérios na Europa, nas Américas, na
Africa e na Asia. No Brasil, o grupo esta presente desde 1942,
quando adquiriu a Comércio e IndUstrias Brasileiras Coinbra
S/A, e expandiu suas atividades também para o comércio de
agucar, produtos citricos e café.

Na década de 90, registrando um elevado crescimento das
atividades comerciais, a empresa ampliou a producdo agricola
da area de citricos e de oleaginosas. No inicio do ano 2000,
a Louis Dreyfus Commodities (LDC), que ja possuia atividades
de producédo de aclcar e etanol no Brasil, adquiriu diversas
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usinas, com instalagcdes nas regides Centro-Oeste, Sudeste
e Nordeste do Pais.
Em julho deste ano, o grupo inaugurou uma nova usina de

O presidente do grupo Louis Dreyfus Commodities, Kenneth Geld,
discursando na inauguracao da URB.
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agucar e etanol no municipio de Rio Brilhante (MS), empreen-
dimento responsavel pela geracdo de 1.500 empregos diretos
€ 3.500 indiretos. “A LDC Bioenergia investiu R$ 700 milhoes
na planta, um green field (construida do zero) que deve pro-
cessar 4,5 milhdes de toneladas de cana-de-aguUcar, a partir
de 2009. A capacidade inicial é de trés milhdes de toneladas.
A usina produzira 340 mil toneladas de actcar porano e 160
mil metros cubicos de etanol”, disse o presidente do grupo
Louis Dreyfus Commaodities no Brasil, Kenneth Geld.

Com essa inauguracao, a LDC Bioenergia passa a contar com
oito unidades industriais em operacdo, estrategicamente
localizadas nas regides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
do Pals. As instalagbes da empresa tém capacidade para
processar 20 milhdes de toneladas de cana-de-acucar, ge-
rando aproximadamente 1,1 mil toneladas de acutcar e 950
mil metros cubicos de etanol por ano.

A localizacdo das unidades industriais em regides de clima
favoravel e as terras férteis garantem um custo de producao
entre os mais competitivos do mundo. O sistema produtivo
amplamente mecanizado conta com modernos recursos
tecnoldgicos, permitindo a otimizagdo das atividades agri-
colas e industriais. Com 200 mil hectares de terras planta-
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das, as unidades da LDC Bioenergia no Brasil processam a
cana-de-acUcar durante 12 meses por ano.

Com a aquisicao de outras duas fabricas na regido da nova
usina (em Rio Brilhante e Maracaju), criou-se um cluster
(concentracdo de usinas) de producéo sucroalcooleira no
Mato Grosso do Sul. “Esse cluster é o primeiro a ser insta-
lado fora da area tradicional de cultivo e processamento de
cana-de-acucar, que se concentra principalmente no Estado
de Sao Paulo. No Centro-Oeste, ainda ha disponibilidade
de terra agricola, o que é uma vantagem competitiva.
Também constatamos que tanto o conteldo de sacarose
como o rendimento da producao de cana no Mato Grosso
do Sul — cerca de 90 toneladas por hectare por ano — séo
semelhantes aos de Sao Paulo”, afirmou Christophe Akli,
presidente da LDC Bioenergia.

A concentracdo de trés usinas na mesma regido otimiza
a producdo agricola. A administracdo dos 50 mil
hectares de cultivo de cana-de-aclcar em parceria
com produtores locais cria estabilidade de renda em
longo prazo e representa um novo modelo agricola para
a regido.

A Usina Rio Brilhante (URB) conta com tecnologia de Ultima

Usina Rio Brilhante na BR-163, na cidade de Rio Brilhante no Estado do Mato Grosso do Sul.
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geragao e equipamentos fabricados no Brasil. Entre eles,
a maior moenda instalada no Pais, com capacidade para
processar 27 mil toneladas de cana-de-aclcar por dia e
duas caldeiras de alta eficiéncia que geram 250 toneladas
de vapor por hora. Foram instalados ainda dois armazéns
com capacidade para 100 mil toneladas de aclcar cada e
quatro tanques de 20 mil metros cubicos de etanol cada,
totalizando 80 mil metros cubicos.

O sistema industrial é acionado e controlado por compu-
tadores. AURB consome metade da energia de uma usina
convencional, e a dgua utilizada na producao é captada em
pocos profundos, mantendo intactos os recursos hidricos
superficiais. Os efluentes sdo tratados e reaproveitados na
irrigacdo dos canaviais.

Tanque de vinhaca para irrigacao dos canaviais da fazenda Ramalhete.

Colheita mecanizada da cana-de-acucar.

Plantio totalmente mecanizado.
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A usina é auto-suficiente em energia elétrica, com poténcia
instalada de 90 (MW), o que devera permitir uma producéo
anual de 425 mil MW/hora de energia, sendo que 200 mil
MW/hora podem ser comercializados e abastecer o equi-
valente a uma cidade de até 600 mil habitantes. A energia
é gerada a partir do bagaco de cana-de-agucar, por meio
de duas turbinas e dois eletrogeradores que transformam
0 vapor em energia mecanica e, posteriormente, em ele-
tricidade.

Kenneth Geld explicou ainda que o cultivo de cana-de-acu-
car na regido otimiza a utilizagdo do solo, ja& que substitui
a pecuéria extensiva (criacdo de gado) por uma producao
intensiva de maior valor agregado. O plantio e a colheita
de cana-de-aclcar sao 100% mecanizados.

O governador do Estado do Mato Grosso do Sul, André
Puccinelli, presente a inauguracdo da URB, lembrou que
ela esta estrategicamente localizada para facilitar a logistica
de exportacao de aclcar e etanol, j& que fica equidistante
dos portos de Paranagua (PR) e Santos (SP) — cerca de 1.100
quilémetros. “Num futuro proximo, o etanol produzido em
nosso Estado terd como opgao de logistica um alcoolduto,
0 que serd uma enorme vantagem competitiva”, afirmou.
A LDC Bioenergia exporta etanol para os Estados Unidos
da América (EUA), Europa, Coréia do Sul e Japéo.
Também em julho de 2008, a empresa anunciou um acordo
para comercializacdo internacional de etanol ambiental
e socialmente sustentavel com a SEKAB BioFuels & Che-
mical, empresa lider no desenvolvimento do mercado de
biocombustiveis na Suécia. Os embarques ocorrerao entre
agosto deste ano e abril de 2009. A SEKAB desenvolveu um
sistema com critérios que cobrem toda a cadeia produtiva
do etanol, desde a plantacdo de cana-de-acuUcar até o uso
como combustivel para automoveis.

A parceria permitird que os consumidores europeus tenham
acesso a um etanol produzido com rigidos critérios de sus-
tentabilidade, mediante criacdo de um processo rastreavel
e credenciado pela SGS, reconhecida empresa de auditoria
internacional.

Com operacdes internacionais realizadas a partir de es-
critérios localizados em Genebra (Suiga), Wilton (EUA),
Cingapura e Sdo Paulo (Brasil), a empresa comercializa
agUcar e etanol para combustivel, para uso industrial e de
bebidas, além de levedura. Também presente nas principais
regides produtoras e consumidoras de actcar no mundo,
tais como India, China, Tailandia, leste da Africa, oeste da
Europa e América do Norte.

Atualmente, o grupo é mundialmente reconhecido e classi-
ficado como um dos maiores negociadores de graos e se-
mentes oleaginosas, agucar, café e arroz. Ocupa a primeira
posicao no ranking mundial de comércio de algoddo e é um
dos maiores produtores de suco de laranja. Esta presente
no promissor mercado mundial de biocombustiveis e ¢ um
dos lideres no mercado de etanol brasileiro.

A empresa possui ou opera ativos estratégicos em todo o
mundo: de terminais de exportagdo e usinas a instalagées
portuarias e armazéns, que facilitam as operagdes de ex-
portacdo. No mundo, a Louis Dreyfus Commodities fatura
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O transporte da cana-de-acticar em carretas modernissimas.

cerca de US$ 27 bilhdes de ddlares por ano, dos quais mais
de US$ 3 bilhdes vém do Brasil.

Compromisso com o meio ambiente

Segundo Bruno Melcher, presidente do Conselho de Ad-
ministracdo da LDC Bioenergia: “O esforco permanente do
grupo no Brasil para manutencéo e preservacao ambiental
se traduz em acdes realizadas principalmente em regies
onde a empresa atua. Priorizando o desenvolvimento sus-
tentavel de suas atividades, a empresa realiza programas
ambientais, seja por meio do tratamento e da destinacao
adequada de efluentes, do incentivo a reproducao e ao
plantio de mudas de arvores e espécies nativas em parceria
com a comunidade, ou por meio de acbes educacionais
junto aos seus funcionarios.”

No campo, da irrigacao a fertilizacdo, do plantio a colhei-
ta, a empresa estimula, entre seus parceiros, a pratica de
atividades ecologicamente corretas, além de se preocupar
em disseminar a consciéncia ambiental nas comunidades
onde esta presente.

Destacando-se pela sinergia nos processos produtivos,
fabricas, usinas e unidades da LDC no Brasil, a empresa
realiza beneficiamento, aproveitamento total ou reapro-
veitamento de seus subprodutos, contribuindo para a
sustentabilidade da cadeia produtiva, de forma limpa,
racional e econémica.

Buscando, principalmente, manter o equilibrio entre pro-
dutividade e sustentabilidade do meio ambiente para a
geracgao atual e para as geracoes futuras, a empresa atua
sempre em conformidade com a legislacdo ambiental bra-
sileira e com respeito a natureza.

Programas sociais

A LDC desenvolve diversos programas sociais voltados para
0 bem-estar de seus funcionérios e familiares, bem como
das comunidades onde mantém instalagdes industriais ou
portuarias. Sebastido Neto, diretor de Operacdes da LDC
Bioenergia, contou: “Em maio, foi inaugurado um novo

Rio Brilhante se tornou o maior
produtor de cana-de-acucar do
MS e a nova fronteira agricola

do setor
N Y,

Centro de Educacao Infantil em Rio Brilhante, que tem ca-
pacidade para atender 120 criangas de zero a quatro anos
de idade. A nova instituicdo educacional, construida pela
empresa em terreno de 600 metros quadrados cedido pela
prefeitura local, deve beneficiar a comunidade e também
colaboradores da LDC.”

De acordo com o prefeito Donato Lopes, a parceria vai pro-
porcionar condicdes para que as familias da regido possam
ter a opcdo uma educacao de qualidade para seus filhos,
enquanto trabalham. “Quando a crianca é bem orientada
desde seus primeiros anos, ela tem todas as condicoes
de se destacar profissionalmente quando adulta”, disse o
prefeito, que destacou também a sensibilidade do Grupo
Louis Dreyfus em executar esta tdo importante obra no
municipio.

Um caso de empreendedorismo

A Fazenda Ramalhete, uma das mais tradicionais proprieda-
des rurais do Mato Grosso do Sul, durante quase 100 anos
trabalhou na cria, recria e engorda de gado nelore. Com a
crise imposta pela febre aftosa no final de 2005, a quarta
geracdo da familia, representada pelo administrador de em-
presas e ex-aluno da FAAP Rafael Abrdo Possik Jr., precisou
inovar e encontrar uma solucdo que permitisse manter a
fazenda produtiva.

Segundo Possik, foram feitos varios estudos de viabilidade
que levaram em conta a topografia privilegiada, o solo
de excelente qualidade e a posicado estratégica de Rio Bri-
Ihante. Optou-se, entdo, pela diversificacdo por meio da
cultura da cana-de-acucar. Mas, para efetivar essa opcao,
Possik teve que costurar uma unido estratégica com as
fazendas Celeiro, Primavera e Vacaria, do pecuarista José
Roberto Ferreira Martins, para viabilizar uma negociacao
mais forte com as usinas. Estabelecida a “alianca” entre
os fazendeiros, o grupo abriu negociacdes com a Usina
Passa Tempo, que, no entanto, nao prosperaram.

Possik contou que a solucdo para os fazendeiros aumen-
tarem a rentabilidade de suas propriedades passou a ser a
construcdo de uma nova usina na regido. Objetivo posto, a
“alianga” procurou a diretoria da Coinbra (atual Grupo Louis
Dreyfus), em Sao Paulo, na semana anterior ao Carnaval de
2006, e houve uma sintonia rapida e muito produtiva.
Fotos de satélite foram enviadas via e-mail para a Coinbra,
técnicos foram a Rio Brilhante para conhecer a regido, o
governo do Estado de Mato Grosso do Sul foi consultado e,
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O governador do Mato Grosso do Sul, André Puccinelli (a esquerda) e Christophe

AKli, presidente da LDC Bioenergia, no ato de inauguracao da URB.

A Usina Rio Brilhante conta com tecnologia de
ultima geracao € equipamentos fabricados no Brasil

com o apoio do prefeito Donato Lopes da Silva, o processo
de EIA-Rima (Estudo de Impacto Ambiental e Rela-

tério de Impacto Ambiental) foi iniciado. Veio
a audiéncia publica em setembro e, por fim,
em outubro de 2006, saiu o alvara de cons-
trucdo da nova Usina LDC-Unidade Rio
Brilhante, tendo como ancoras do projeto

as fazendas Celeiro e Ramalhete.

Em fevereiro de 2007, antes da visita re-
l&mpago do presidente dos EUA, George
W. Bush, a LDC Bioenergia anunciou a
compra das usinas de acucar e alcool do grupo
pernambucano Tavares de Melo, envolvendo as unidades
produtoras Usina Estivas (RN), Agroindustrial Passa Tempo
(MS) e Usina Maracaju (MS), além da destilaria de alcool
Giasa (PB) e da Usina Esmeralda (MS), conforme informou a
companhia em um comunicado. Vale destacar que, nessa
época, nem se falava na Comissao Interamericana do Etanol,
co-presidida pelo ex-governador da Flérida Jeb Bush e pelo
ex-ministro da Agricultura Roberto Rodrigues.

O que era um sonho virou realidade. Conforme dados do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), Rio
Brilhante se tornou o maior produtor de cana-de-aculcar do
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ESPORTE CLUBE AGUIA NEGRA
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Mato Grosso do Sul e a nova fronteira agricola do setor. A
matriz produtiva da “Pequena Cativante”, antes basicamente
de soja, milho, arroz e boi, agora foi acrescida de cana-de-
acucar e, em breve, terd co-geragao de energia com o bagaco
da cana. Foram plantados nas fazendas Celeiro e Ramalhete
mais de 11 mil hectares de cana-de-acucar.

Para coroar esse trabalho, o Aguia Negra, time de futebol da
cidade, recebeu o patrocinio do grupo e conquistou o inédito
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titulo de campedo estadual de futebol em 2007, o que selou
a integracdo da empresa com a municipalidade.

Missdo cumprida, a matriz produtiva da fazenda Ramalhete
também se diversificou para: cana-de-agUcar, pecuaria de
cria, arroz irrigado e semente de pastagem. Mas, como res-
salta Possik, o principal é que tudo esté sendo feito dentro
de um critério de sustentabilidade do negécio e do meio
ambiente, alicerces para a preparacdo da quinta geragao da
familia na administracao do agronegécio.

Este exemplo de empreendedorismo regional mostra que, en-
quanto alguns choram, alguém precisa vender lencos!!!

e

O governador do Mato Grosso do Sul, André Puccinelli (a esquer-
da), Bruno Melcher, presidente do Conselho Administrativo da LDC
Bioenergia e Kenneth Geld, presidente do grupo Louis Dreyfus
Commodities.

Sobre o municipio

Rio Brilhante estd localizada no centro-sul de Mato Grosso
do Sul, distante 155 quilémetros de Campo Grande, a capi-
tal do Estado, e a 60 quilometros de Dourados, a segunda
maior cidade do Estado.

A area territorial de Rio Brilhante é de 3.987,529 km?. Sua
populacdo estd estimada em 27 mil habitantes, segundo
censo de 2006, com densidade demografica de sete habi-
tantes por quildmetro quadrado.

A drea plantada supera 180 mil hectares, e as culturas
mais presentes sdo: soja, milho, cana-de-aculcar e arroz
irrigado. Rio Brilhante se destaca entre os dez municipios
mais dinamicos do Estado e é o maior produtor de arroz e
de cana-de-acucar, o terceiro produtor de aveia, o quarto
produtor de milho e mandioca, o quinto produtor de sorgo
e de soja, o sexto produtor de mel-de-abelhas e o sétimo
produtor de ovos de galinha. O rebanho de gado de corte
é de 160 mil cabecas. O municipio possui o distrito de Pru-
déncio Thomaz (Aroeira) e tem ainda dez assentamentos,
com mais de 900 familias.

Rio Brilhante tem em funcionamento trés usinas de etanol
e agUcar. A Rio Brilhante e a Passa Tempo, ambas da LDC,
e a Eldorado, do grupo ETH. Com o boom da cana-de-
agucar, aumentou o fluxo de empresas terceirizadas, o que

movimenta o comércio local, aumentando a circulacdo de
dinheiro na cidade e seu conseqlente crescimento. Rio
Brilhante é servido por rodovias pavimentadas e de facil
escoamento, que a ligam aos principais centros consumi-
dores brasileiros.

O ultimo censo populacional, realizado em 2007 pelo IBGE,
registrou o consideravel aumento de 16,95% na populagao
do municipio, em relacdo ao censo 2000, com 26.478 mil
habitantes. Além, é claro, de uma populacdo sazonal de
aproximadamente quatro mil pessoas, tendo em vista a mo-
vimentacao flutuante dos que prestam servicos nas usinas
de cana-de-aclcar, por meio de empreiteiras, trabalhadores
bracais, entre outros profissionais especializados.

Para o prefeito Donato Lopes, a Pequena Cativante passa
por transformacdes em varios aspectos, principalmente
quanto as questdes de emprego e moradia. “O municipio
criou novas oportunidades de trabalho e geracao de renda, e
isto tem despertado o interesse de muitas pessoas de outras
localidades que, com entusiasmo, buscam uma vida digna,
auxiliando no desenvolvimento local. E desta forma que o
progresso acontece”, declarou. Donato ainda salientou que
0 municipio vem se preparando em relagdo a infra-estrutura
necessaria para atender este ciclo.

Em setembro de 2008, o municipio comemorou 79 anos.

USINA RIO BRILHANTE EM NUMEROS

Investimento: R$ 700 milhdes

Capacidade de moagem: 4,5 milhdes de toneladas em

2009. Iniciou a operacao em 2008, com capacidade para

trés milhdes de toneladas de cana-de-aclcar

Producao: 340 mil toneladas de aclcar por ano e 160 mil

metros clbicos de etanol por ano (2008)

Empregos diretos na operacao: 1.500

Empregos indiretos gerados na cadeia produtiva:

3.500

Empregos gerados na construcao: 1.600 diretos e 2.000

indiretos

Tempo de construcao (projeto green field): menos de

600 dias, entre o inicio das obras e o inicio da operacao

Empresas envolvidas na construcao: 94

Tecnologia 100% nacional, fabricacao brasileira:
maior moenda instalada no Brasil, com capacidade para
processar 27 mil toneladas de cana-de-acucar por dia;
duas caldeiras de alta eficiéncia, com capacidade de
250 toneladas de vapor por hora
dois armazéns, com capacidade para 100 mil toneladas
de aclcar cada e quatro tanques de 20 mil metros cu-
bicos de etanol cada, com capacidade total de 80 mil
metros clbicos no total
consome metade da energia de uma usina tradicional
sistema industrial acionado e controlado por compu-
tadores

Co-geracao de energia: 90 megawatts de poténcia

instalada
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